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Die Guter gut verwalten

Haushalt und Finanzen
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Themenitibersicht — Gliederung e

e Aktuelle Entwicklungen
- Anzahl der Katholiken
- Kirchensteuer

e Zuweisung der Kirchensteuer an die
Kirchengemeinden

* Das neue Rechnungswesen
- Veranderungen
- Bausubstanzerhaltungsriickstellung
- Bilanz
- Haushalt
- Rechtsgrundlagen



2,3

2,2

2,1

1,9

1,8

1,7

1,6

1,5

Erzdi6zese
Freiburg

Zahl der Katholiken in der . . .
Erzdidzese Frelburg (in Mio.) Bevolkerungsentwicklung BaWii

10.835.000

Katholiken
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Wissenschaftliche Prognosen weisen deutlich darauf hin, dass sich die Zahl der
Katholiken in den ndchsten 25 Jahren um ein Viertel verringern wird.
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Entwicklung des
Kirchensteuernetto-
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Verteilung des Netto-Kirchensteueraufkommens Freiburg

2012 und 2013

Anteil Kirchengemeinden

. : ol
Schliisselzuweisungen NG

37% 2012:31.440.000€

2012:145.410.000€ 2013:31.120.000€

2013:143.930.000€

Kirchensteueraufkommen:
2012 =393.000.000 €
2013 = 389.000.000 €
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Zuweisung der Kirchensteuer an die Kirchengemeinde
(gemaR Schliisselzuweisungsordnung)

Berechnung der Punktezahl:

* Hauptansatz

* Nebenansatze fir Gebaude (Kirchen, Kapellen, Gemeinderdaume,
andere Gebaude)

* Sondereinrichtungen (z.B. Kindergarten)
e Fir soziale und caritative Einrichtungen

* Seelsorgeeinheiten

Punktequote 516 € je Punkt



HAUPT-und NEBENANSATZE

zur

Anlage 1

Berechnung der Punktezahlen und der Schlisselzuweisungen

im Haushaltszeitraum 2014 und 2015

Kath. Pfarrei / Filiale
st.

458 GFR

Ziff. Bezeichnung
2k Hauptansatz
1.234 39
1.526 48
Katholiken der Kirchengemeinde / Punkte 2.760 87
2.2.1 Hauptkirchen
Pfarrkirche St. 252 gm 18
Filialkirche St. 719 gm 24
Zusatzpunkte flir die Hauptkirchen zur Ricklagenbildung
Pfarrkirche St. 252 gm 18
Filialkirche St. 719 gm 24
2.2.2 Pauschale Zuweisungen fiir Gemeinderdume
Punkte flir Gemeinderdume in St. 1.234 21
Punkte flir Gemeinderdume in 1.526 21
2.2.3 Sonstige Gebdude
Waldkapelle (24 qm) 4
Pfarrhaus, 12
Kindergarten 4
2.3.1 Kindertagesstatten
Kath. Kindergarten,
Kath. Kirchengemeinde
Kinder: 59 davon Tagheimkinder:
Gnuppen: 3 67
Punkte flir die Kindertagesstatte 67
2.3.2 Fur soziale und caritative Aufgaben 14
GESAMTPUNKTEZAHL. = ===e==eee- > 314
Baupflichten
Pfarrhaus Land Baden-Wirtt.

10 % der Kosten
entf. auf Kigdem.

Die Schlusselzuweisungen, die sich aus der Zusammenfassung der
Kirchengemeinden-ALT ergeben, werden der Kirchengemeinde-NEU

zur Finanzierung des Haushaltes zur Verfigung gestellt.

Erzdiozese
Freiburg
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Finanzen ab 2016

e Additive Verbindung der bisherigen Punkte
mm) kein Degressionseffekt etwa beim Hauptansatz

mm) 7ahl der Punkte dndert sich durch die Fusion nicht negativ

11
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Warum wurde ein neues Rechnungswesen eingefihrt?

* Detaillierte Darstellung des Ressourcenverbrauches
== Doppik als ,,Ressourcenverbrauchskonzept”
mm) Nachhaltigkeit, Langfristigkeit der Vermdgensverwaltung
- Can. 184 § 2, § 3 Haushaltsordnung (Abl. 12,287)
mm) Generationengerechtigkeit, kein Verschieben von Lasten auf
unsere Kinder

e Bilanz als Langzeitgedachtnis

13
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Der aktuelle Haushaltszeitraum ist gekennzeichnet durch
zwei Veranderungen von maf3geblicher Bedeutung:

* Der doppelten Buchfiihrung; Ablosung der Kameralistik durch die
Kirchenbuchhaltung in Gestalt der modifizierten Doppik

* Der Seelsorgeeinheiten mit ihren Pfarreien in neuer Gestalt
(Kirchengemeinde ,Neu”)

14
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Weitere essenzielle Punkte:
e Aufwand und Ertrag ersetzen Ausgabe und Einnahme
* Kostenstelle und Kostenart ersetzen Haushaltsstelle und HH-Gliederung
- Kostenstelle: Gebaude bzw. Aufgabenfeld
- Kostenarten: welche Ertrage bzw. Aufwendungen fallen an
* Behandlung der Guthabenzinsen beim Kath. Darlehensfonds
- Zinsertrage aus den Allg. Ricklagen flieBen in den Haushalt
- Zinsertrage aus zweckgebundenen Ricklagen werden auch diesen

gutgeschrieben

e Tilgung von Darlehen wird nicht in der GuV ausgewiesen

15
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Der Haushalt 2014/ 2015

e 2014 teilweise noch unvollstandige Umsetzung der Doppik

e Fir 2014 wird der Jahresuberschuss bzw. Jahresfehlbetrag noch auf
Pfarreiebene ermittelt

e Ab 01.01.2015 Zusammenfiuhrung der Haushalte der
Kirchengemeinden , Alt“ zum Haushalt der Seelsorgeeinheit bzw.
Kirchengemeinde ,,Neu“

Die Haushaltsansatze fir 2015 der Kirchengemeinde , Alt“
werden auf den Haushalt der Kirchengemeinde ,,NEU“ (bergeleitet

16
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| | Gebaude in der kirchlichen Bilanz
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Bausubstanzerhaltungsriickstellung (§ 61 HO Abs.2)

e Entspricht dem Betrag, der jahrlich zur Substanzerhaltung der im
Eigentum befindlichen Gebaude bendtigt wird.

* Fir die Berechnung der Gebauderickstellung (SOLL-Wert) wird die
Bruttogeschossflache jedes Gebaudes mit einem entsprechenden
Jahreswert multipliziert (Richtwert des Gebaudetyps * Gebaudeflache

in m2).

Beispiel BSER Kirche:

24 € * 1.475,78 m?=35.418,72 €

18
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Bausubstanzerhaltungsriickstellung (§ 61 HO Abs.2)

Die bisherigen Pflichtriicklagen sind als Teil der BSER zu sehen und werden
darauf angerechnet.

Die Pflichtriicklagen resultieren aus Zusatzpunkten fur Kirchen und
Gemeindehaduser und zum Teil aus erwirtschafteten Geldern (Mietertrage).

Pflichtriicklagen im Einzelnen:

e Zusatzpunkte fir die Hauptkirchen in voller Hohe
e 20 % der pauschalen Zuweisungen fir Gemeinderaume

* 40 % der Mietertrage

19



Da kirchliche Gebaude und Grundstiicke nur mit 1 € bewertet

Erzdiozese

werden, muss bilanztechnisch folgende Position aufgenommen
werden: Freiburg
Bilanz
Kirchengemeinde Passiva
Anlagevermaogen Eigenkapital
Kirche 1€ Gez. Kap 6 €
Gemeindehaus 1€
Pfarrhaus 1€
Gebaude 3€
Kirche 1€ RL 100.000 €
Gemeindehaus 1€
Pfarrhaus 1€
Grundstlcke 3€
Umlaufvermogen Ruickstellungen
Einlegerkonten 100.000 € BSER 35.418 €
= Pflichtriicklagen* 12.000 €
fehlende Mittel 23.418 €
BSER
135.424 € 135.424 €
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Haushaltsplan 2016 / 2017

* Investitionsplanung findet im Rahmen der Haushaltsplanung statt

* Keine Genehmigung einer Investition ohne verabschiedeten
Haushalt, der diese Malinahme berlicksichtigt.
* Ansonsten: Verabschiedung eines ,,Nachtragshaushaltes” gem.

§ 38 HO
e Stellenplan

* Gem. § 47 Abs. 1 HO diirfen Personaleinstellungen nur
vorgenommen werden, wenn hierfur eine Planstelle oder eine
sonstige Stelle zur Verfligung steht (gilt nicht fir Bereiche, die
Uberwiegende durch Drittmittel finanziert werden).

22
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Gemeindeteam

* Beauftragung gem. § 23 Abs. 2 KVO
* PGR beschliel3t tiber die Hohe des Budgets — je Gemeindeteam
* Es werden keine Girokonten oder Barkassen gefiihrt

* Nicht aufgebrauchtes Budget kommt dem Haushalt der
Kirchengemeinde zu Gute

* Einfihrung eines Gemeindeteams soll nicht dazu fuhren, dass eine Art

Nebenhaushalt auf Ebene der Kirchengemeinde ,Alt” (Pfarrei) geflihrt
wird

23



Rechtsgrundlagen i

e Haushaltsordnung (HO)
* Schliisselzuweisungsordnung (SZWO)

 Kirchliche Vermoégensverwaltungsordnung (KVO)

24



Erzdic'?zes '
Zusammenfassung: Freiburg

Handreichung flur die Erstellung
von Gebaudekonzepten der
Kirchengemeinden im

Erzbistum Freiburg

25
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Aktuelle Problematik: Freiburg

Ein veralteter und Uberdimensionierter Gebaudebestand
verursacht nicht mehr zu bewaltigende Kosten

Schwerpunkt: Untersuchung des Gebaudebestandes
Aufzeigen von baulichen Zukunftsoptionen

Ziele: Verringerung der durch die Gebaude
verursachten finanziellen Lasten fur die
Kirchengemeinden um auch
in Zukunft pastoral handlungsfahig zu bleiben

langfristige Erhaltung und zeitgemal3e Ent-
wicklung der fur Liturgie und Seelsorge notw.
Gebaude

Das bedeutet: Anpassung des Gebaudebestands an den
pastoralen Bedarf und an die finanziellen
Moglichkeiten einer Gemeinde

26



Das Immobilienvermdgen der Kirchengemeinden Ervditzese |
(Stand 21.10.2013) Freiburg

Die Regionen und Dekanate
der Erzdiézese Freiburg

nach der Dekanatsreform zum 01.01.2008

Odenwald-Tauber

® 1403 Kirchen
Rhein-Neckar
Mittlerer Oberrhein-Pforzheim * 647 Ka pellen

0

8]

0

: cB)r':?sngaauu-Schwarzvvald.Baar L4 1016 Pfarrhéuser

o poemen 5427 ¢ 694 Gemeindehauser

Bodensee - Hohenzollern

|m m0b| | ien * 870 Mietgebaude/sonstige Gebaude
e 723 Kindergarten

e 74 Biro-/Verwaltungs-
/Schulungsgebaude

27
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Wege zum Immobilienmanagement in der SE |

| ]

Erzdiozese
- ‘ Freiburg

tVorbereitung und Begleitung der einzelnen Schritte

S

« Bildung eines Immobilien-Ausschusses auf Ebene der
Kirchengemeinde

 Beratung und Unterstitzung der Kirchengemeinde
— durch die Verrechnungsstelle bzw. Gesamtkirchengemeinde
— durch das Erzb. Ordinariat (Abt. VI)
— das Erzb. Bauamt

« Mitteilung von Anhaltspunkten und Diskussion erster
Losungsansatze

— Sitz der Seelsorgeeinheit; Pfarrhaus des Leiters der
Seelsorgeeinheit

— Anzahl weiterer Pfarrhauser flir Kooperator/Ruhestandgeistliche
— Bestimmung der finanzierbaren Gemeindehausflache

28



Wege zum Immobilienmanagement in der SE

Erzdiézesé {
Freiburg

\ Schritt 1 — Erhebung des Gebaude- u. Immobilienbestandes der KiGe

mit Hilfe der Grundstlicks- und Gebaudedatenbank (vFM)

Darstellung der Gebaude und Grundstlicke der
Kirchengemeinde:

Gebaude

= incl. Baujahr, Lage, Raumbestand u. -groRen (BGF), baul. Zustand,
Nutzung, Nutzbarkeit

= Incl. Einnahmen und Ausgaben

Darstellung der Eigentimer und der Grundsttcksart

= Eigentum der Kirchengemeinde, des Kirchenfonds, der
Pfarrpfriindestiftung

Genutzte Gebaude/Raume Dritter aufgrund Nutzungs-
/Mietvertrag

Uberprifung und Verifizierung der Daten, ggfs.
Aktualisierung

29



Wege zum Immobilienmanagement in der SE ¢,
Freiburg

tSchritt 2 - Bedarf ermitteln 1

« Bestimmung des Gebaude- und Raumbedarfs

« unabhangig von dem vorhandenen
Immobilienbestand

=> erst spater: Zuordnung der notwendigen
Raume zu dem vorhandenen bzw. zu schaffenden
Gebaude (evtl. durch Architekt)

30
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Wege zum Immobilienmanagement in der SE

-~

"
LSchritt 3 — Vergleich Bedarf < Bestand J

* Vorhanden Gebaude/Immobilien vergleichen mit
Gebaude-/Raumbedarf

« Bilden von Prioritdten/Rangfolge hinsichtlich erkannten
Handlungsbedarfs

=> evtl. separate Betrachtung innerhalb einzelner
Gebaudekategorien

=> |dentifizerung von Geb&auden/-kategorien mit/ohne
Handlungsbedarf

=> evtl. Ausscheiden best. Gebaude aus der aktuellen
Betrachtung

31



Wege zum Immobilienmanagement in der SE  grdiszese
Freiburg

\I

(Schritt 4 — Gebaude-/Immobilienkonzept entwickeln ‘

* Vorhanden Gebaude/Immobilien vergleichen mit Gebaude-
/Raumbedarf

« Bilden von Prioritdten/Rangfolge hinsichtlich erkannten
Handlungsbedarfs

=> evtl. separate Betrachtung innerhalb einzelner
Gebaudekategorien

=> |dentifizierung von Gebauden/-kategorien mit/ohne
Handlungsbedarf

=> evtl. Ausscheiden best. Gebaude aus der aktuellen
Betrachtung

« Erstellen des Gebaude- und Immobilienkonzeptes

= Anpassung des Immobilienbestandes an den pastoralen Bedarf

= Beachtung der Vorgaben des Ordinariates zum Gebaudekonzept der
Kirchengemeinde
32



Wege zum Immobilienmanagement in der SE

\ Schritt 4 — Gebaude-/Immobilienkonzept entwickeln

Erzdiézesé
Freiburg

~

Bei Bedarf: Erstellen einer
Gebaudekonzeption/Machbarkeitsstudie durch einen
Architekten/Bauamt

(nach Abstimmung mit VSt/GKG/Bauamt/Ordi.)

>
>

Y VY

Definition der Aufgabenstellung

Grundlagen (u.a. geographische Lage Pfarreien, Bilden von Regionen in der
KiGe)

Darstellung des Immobilienbestands; Bewertung des Bestands

» Sanierungskosten

» Differenzierung bei der Bestandserfassung und Bewertung (je nach Lage, Zustand,
Kategorie, Gesamtsituation, Eigentum, Verwertbarkeit)

Vergleich des Bestandes mit den di6zesanen Vorgaben
Ldsungswege incl. Investitions-/Betriebskosten; Optimierungsszenarien

Empfehlung

33
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Erzdiézesé
Freiburg

[Schritt 5 — Gebaudekonzept festlegen und beschliel3en ‘\|

Beratung der Gebaudekonzeption/Machbarkeitsstudie
=> Kirchengemeinde / Gesamtkirchengemeinde / Verrechnungsstelle /
Dekanat
=> Erzb. Bauamt / Pfalzer Kath. Kirchenschaffnei/ Erzb. Ordinariat

Beschlussfassung der Gebaudekonzeption durch den
Stiftungsrates

Schriftliche Fassung des Gebaudekonzeptes

=> Auflistung aller Gebaude/Immobilien

=> Zukunft der Gebaude/Immobilien (bleiben im Bestand /werden
saniert/abgestol3en)

=> Zeithorizont fur die Umsetzung

34



Wege zum Immobilienmanagement in der SE

(Schritt 6 — Umsetzungsphase /Gebaude anpassen

Erzdiézes
. Freiburg

Anpassung des Gebaudebestandes an den
aktuellen/klnftigen Bedarf

Einleitung des kirchlichen Genehmigungsverfahren
Durchfihrung von Baumalinahmen

Erledigung von Grundsticksgeschaften
=> Verkauf, Erbbaurechtsbestellung etc.
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Wege zum Immobilienmanagement in der SE

Konkreter Mal3hahmenkatalog:

Bestand reduzieren

Standorte konzentrieren und aufgeben
Reduzierung der Bewirtschaftungskosten
Nicht bendtigte Flachen an Dritte vermieten
Sanierungsruckstau vermeiden

Kostenorientiertes Planen und Bauen

i

Erzdiozese
Freiburg
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Vielen Dank fur
lhre
Aufmerksamkeit!



